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Resumo

Este artigo busca compreender a ética na obra “Sociedade do cansaco”, do fildsofo coreano Byung-Chul
Han. A analise sera realizada nesta obra e de forma exploratéria, também se recorre a obra “A4 forca do
siléncio contra a ditadura do ruido” bem como a artigos publicados na internet. Espera-se aqui compreender
a ética haniana e seu papel determinante para despertar a consciéncia da necessidade da escuta, do
acolhimento, da contemplacgdo e da interioridade. Han prope um desaceleramento e defende uma ética do
limite e da pausa, tal como uma revisdo dos valores éticos contemporaneos, na qual reconhece que o ser
humano ndo é uma maquina, mas um ser de relagdes e, portanto, deve-se valorizar o “ser” em detrimento do
“fazer”.

Palavras-chave: Alteridade. Cansago. Cuidado. Etica. Han.

Abstract

This article seeks to understand the ethics in the work “The Burnout Society” by the Korean philosopher
Byung-Chul Han. The analysis will be conducted in this work and, in an exploratory manner, will also draw
on the work “The Scent of Silence Against the Dictatorship of Noise” as well as articles published online.
The aim here is to comprehend Han’s ethics and its determining role in awakening the awareness of the need
for listening, welcoming, contemplation, and interiority. Han proposes a deceleration and advocates for an
ethics of limits and pauses, as well as a revision of contemporary ethical values, in which he acknowledges
that humans are not machines, but beings of relationships; thus, the “being” should be valued over the
“doing”.
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1 Introducéo

A ética, enquanto area fundamental da filosofia, dedica-se a reflexdo sobre a moral e sobre
0s critérios que orientam a acdo humana em direcdo ao bem comum, estruturando-se, de modo
geral, a partir das categorias do dever, do querer e do poder. Nesse sentido, a ética constitui um
campo de tensdo entre liberdade e limitagdo, no qual a presenca do outro assume papel central, uma
vez que toda acdo ética se realiza necessariamente em um horizonte relacional.

Considerando que a Etica perpassa pelos diversos periodos da filosofia, o presente artigo
tem como discussdo a ética no periodo contemporaneo, norteado pela obra “Sociedade do
Cansaco”, na qual Byung-Chul Han constrdi a sua critica a sociedade contemporanea, sendo deste
modo a referéncia-chave para o estudo que tem como objeto a ética e que visa acima de tudo
compreender o sentido da ética sob o olhar critico do filésofo sul-coreano. Em outras palavras, o
objetivo é compreender como funciona a ética na perspectiva haniana, bem como verificar a
possibilidade de uma ética da pausa e da alteridade perante uma sociedade com uma ldgica do
desempenho.

Byung-Chul Han, filésofo sul-coreano radicado na Alemanha, é reconhecido por suas
andlises criticas da cultura contemporanea e por seu didlogo com autores como Michel Foucault,
Alain Ehrenberg, Friedrich Nietzsche e Hannah Arendt. Na obra “Sociedade do cansago”,
publicada originalmente em 2010, Han diagnostica o surgimento de uma sociedade marcada pelo
esgotamento psiquico e existencial, na qual o sujeito, submetido a exigéncias constantes de
desempenho, passa a internalizar a légica da producdo ilimitada, tornando-se simultaneamente
explorador e explorado.

Nessa obra, o filosofo sul-coreano desenvolve uma critica sistemética a sociedade atual,
marcada pela logica do desempenho, da hiperprodutividade e do excesso de positividade,
oferecendo elementos tedricos fundamentais para a compreensdo dos impasses éticos que
caracterizam o século XXI.

Segundo Han, a sociedade do século XXI ndo se estrutura mais a partir de mecanismos
disciplinares baseados na repressdao, mas por meio de uma logica de autoexploracdo que se
apresenta sob a aparéncia de liberdade. Essa dindmica conduz ao adoecimento do individuo,

manifestado em patologias como depresséo, sindrome de burnout e transtornos de atencao, além de
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provocar o distanciamento do sujeito em relagéo a si mesmo e ao outro, que passa a ser percebido
de forma instrumental.

Diante desse diagnostico, o autor defende a necessidade de uma reavaliacdo dos valores
éticos contemporaneos, sustentando que o ser humano ndo pode ser reduzido a uma ldgica
maquinica de producdo continua. Como alternativa, Han propde uma ética do limite, da pausa e do
cuidado, fundamentada no desaceleramento, no siléncio e na contemplagdo, compreendidos como
formas de resisténcia a racionalidade dominante da sociedade do desempenho e como caminhos
para a recuperacdo da alteridade e da dignidade humana. Nesse contexto, 0 presente artigo busca
analisar criticamente a contribuicdo de Byung-Chul Han para a compreensdo da ética na
contemporaneidade, evidenciando os desafios e as possibilidades de uma ética capaz de responder

as exigéncias da sociedade do cansaco.
2 A sociedade do desempenho

No primeiro capitulo da obra “Sociedade do Cansago ”, Byung-Chul Han introduz sua obra
com uma analise das raizes das doencas neuronais caracteristicas do século XXI, bem como
diferenciando-as das patologias predominantes em épocas anteriores. De acordo com Han (2024, p.
7), a sociedade contemporanea ndo se configura patologicamente como uma sociedade viral ou
bacterioldgica, mas como uma sociedade marcada pela violéncia neuronal, permeada por
enfermidades como depressdo, transtorno de déficit de atencdo com hiperatividade (TDAH),
transtorno de personalidade limitrofe (TPL) e sindrome de burnout (SB). Segundo o autor, tais
doencas sdo provocadas pelo excesso de positividade, e ndo pela negatividade de algo
imunologicamente estranho.

Conforme aponta Han (2024, p. 16), a violéncia neuronal presente na sociedade atual,
ocasionada pelo excesso de positividade, resulta da “superproducdo, superdesempenho ou
supercomunicagdo”, configurando-se, assim, como uma “violéncia da positividade”, que pressupde
pressdo constante por desempenho e produtividade. Diferentemente da violéncia viral, na qual o
inimigo é externo e identificavel, essa forma de violéncia ndo se manifesta de maneira direta. Nela,
ndo ha incompatibilidade visivel nem distingdo clara entre inimigo e amigo, tornando-se, desse
modo, “inacessivel a uma percepgao direta” (HAN, 2024, p. 20).

Diante dessa realidade, o filésofo sul-coreano busca evidenciar a transformacao historica
que favoreceu o surgimento desse tipo de violéncia, especialmente no que se refere as doencas

neuronais, as quais, segundo ele, ndo podem ser compreendidas a partir de modelos explicativos
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préprios de épocas marcadas por patologias virais e bacterioldgicas. Em outras palavras, conforme

0 proprio autor esclarece:

A violéncia neuronal nfo parte mais de uma negatividade estranha ao sistema. E
antes uma violéncia sistémica, isto €, uma violéncia imanente ao sistema. Tanto a
depressdo quanto o TDAH ou a SB apontam para um excesso de positividade. A
SB é uma queima do eu por superaguecimento, devido a um excesso de igual. O
“hiper” da hiperatividade ndo ¢ uma categoria imunoldgica; representa, antes, uma
massificacdo do positivo (HAN, 2024, p. 20).

Seguindo essa linha de raciocinio, no segundo capitulo de sua obra, Han propde uma
reflexdo sobre a sociedade contemporanea como uma sociedade do desempenho, em contraste com
a sociedade disciplinar de periodos anteriores, cuja base tedrica € amplamente analisada por Michel
Foucault. Assim, conforme explicita Han (2024, p. 21), “a sociedade do século XXI ndo ¢ mais a
sociedade disciplinar, mas uma sociedade de desempenho”, sendo essa transi¢do apontada pelo
autor como uma mudanca estrutural fundamental na organizacéo social.

No que se refere a sociedade disciplinar, € importante destacar que ela surge no final do
século XVIII, como resultado das reformas e da reorganizacdo dos sistemas judiciario e penal em
diferentes regides da Europa e do mundo. Nesse contexto, as formas de puni¢do sofreram
transformacdes significativas: enquanto nas sociedades anteriores ao século XVIII as punicdes eram
publicas e baseadas na repressdo, na sociedade disciplinar elas passam a fundamentar-se no
desenvolvimento de sistemas prisionais e de mecanismos de normatizacdo e vigilancia, ndo se
restringindo, portanto, apenas ao ato punitivo.

Segundo Michel Foucault, essa sociedade disciplinar, normatizada pelos detentores do poder
por meio de diversos dispositivos, coloca o individuo em uma posicéo de submissao, exigindo-lhe o
autocontrole diante de uma vigilancia constante que o atravessa e o regula. Em outros termos, como
explicita Foucault, citado por Sabot (2017, p. 19), “vivemos em uma sociedade de poder disciplinar,
isto é, dotada de aparelhos cuja forma é o sequestro, cuja finalidade é a constituicdo de uma forca de
trabalho e cujo instrumento € a aquisi¢ao de disciplinas ou de costumes”.

A sociedade disciplinar caracteriza-se, ainda, pelo panoptismo como uma de suas principais
formas de vigilancia. Foucault recorre ao Panopticon, de Jeremy Bentham, para elucidar um modelo
de poder que vigia permanentemente e coloca o individuo na posi¢do de autocontrole, constituindo-
se como uma forma de “regulamentar a moralidade cotidiana da vida social, uma maneira de o

grupo ou os grupos assegurarem seu proprio policiamento e sua propria ordem” (FOUCAULT apud
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SILVA, 2012, p. 79). Essa compreensao torna-se ainda mais clara a partir da explicacdo de Silva

(2012, p. 78), segundo a qual:

O panoptismo seria uma forma de poder que repousa ndo no inquérito, mas na
vigilancia. N&o reconstitui um acontecimento, mas visa determinar se um individuo
conduz a si mesmo como deve ou ndo. Trata-se de um saber que se organiza em
torno da norma e da distingdo entre o que é normal ou ndo fazer.

Ao analisar criticamente a sociedade disciplinar no periodo moderno, Foucault demonstra
que ela operava por meio de mecanismos de vigilancia institucionalizados em espagos como
hospitais, asilos, presidios, quartéis e fabricas. Para Byung-Chul Han, contudo, essa sociedade
disciplinar ndo corresponde mais a realidade contemporanea. Segundo o filésofo sul-coreano, o que
caracteriza o presente é a sociedade do desempenho, na qual o individuo ndo é coagido a obedecer
por meio da repressao, mas torna-se sujeito do desempenho e da producdo, internalizando a ldgica
que estrutura a sociedade atual. Nas palavras do préprio Han (2024, p. 21), “a sociedade do século
XXI nao ¢ mais a sociedade disciplinar, mas uma sociedade do desempenho”.

Na transicdo da sociedade disciplinar para a sociedade do desempenho, observa-se uma
mudanga significativa: o imperativo do “ndo poder fazer”, refor¢ado pelos mecanismos de
vigilancia, cede lugar ao “posso fazer”, caracteristico da sociedade do desempenho. Nesse contexto,
0s muros e as proibicdes que marcavam a sociedade disciplinar perdem sua centralidade, dando
lugar a uma forma de poder aparentemente ilimitada, sintetizada na afirmacdo “Yes, we can” (“Sim,
nés podemos”). Todavia, esse excesso de positividade influencia negativamente o Sujeito
contemporaneo e, ndo raras vezes, conduz ao fracasso, uma vez que obscurece a consciéncia dos
limites inerentes a condi¢cdo humana.

De acordo com Alain Ehrenberg, citado por Han (2024, p. 24), “o depressivo ndo esta cheio,
no limite, mas esta esgotado pelo esfor¢o de ter de ser ele mesmo”. Han interpreta, assim, que a
depressdo constitui “a expressao patologica do fracasso do homem pds-moderno em ser ele mesmo”
(HAN, 2024, p. 24). Contudo, o autor também sustenta que a depressdo pode ser compreendida a
partir da “caréncia de vinculos, caracteristica da crescente fragmentacdo e atomizacdo social”
(HAN, 2024, p. 25), indicando que sua causa ndo se limita ao fracasso individual, mas envolve
igualmente a “pressdo de desempenho imposta pela sociedade poés-moderna do trabalho” (HAN,
2024, p. 25). Conforme observa o filésofo, a depressdo “irrompe no momento em que o sujeito de
desempenho nao pode mais poder” (HAN, 2024, p. 26), constituindo-se como um trago
emblematico da passagem da sociedade disciplinar para a sociedade do desempenho.
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Na sociedade do desempenho, portanto, para além da sociedade disciplinar, 0 excesso de
trabalho e de exigéncia produtiva intensifica-se sob a forma de autoexploracdo. Conforme sintetiza
Han (2024, p. 28):

O excesso de trabalho e desempenho agudina-se numa autoexploragéo. Essa é mais
eficiente que uma exploragdo do outro, pois caminha de maos dadas com o
sentimento de liberdade. O explorador é ao mesmo tempo o explorado. Agressor e

vitima ndo podem mais ser distinguidos.
Por fim, no terceiro capitulo da obra “Sociedade do Cansaco ”, Han retoma de modo ainda
mais contundente a critica ao excesso de positividade, defendendo a tese de que a depressao € “o
adoecimento de uma sociedade que sofre sob o excesso de positividade” (HAN, 2024, p. 27). 1sso
ocorre porque, ao depositar confianca absoluta em si mesmo, 0 sujeito contemporéneo tende a
esquecer que, como todo ser humano, é marcado por limites que se contrapdem ao ideal dominante

segundo o qual tudo é possivel. Essa problematica sera aprofundada no capitulo seguinte.

3 O excesso de positividade

O terceiro capitulo da obra “Sociedade do Cansaco” tem como foco central a auséncia de
contemplacdo na sociedade contemporanea e a urgéncia da pausa diante da hiperatencdo e da
exigéncia constante de atencdo a multiplas tarefas simultaneamente. Essa hiperatencdo, segundo
Han, conduz o individuo a uma condicdo semelhante a de um animal selvagem, cuja existéncia se
reduz a luta instintiva pela sobrevivéncia.

Nesse sentido, o pensador sul-coreano compara 0 homem do século XXI a um animal
selvagem que tem como preocupacdo primordial apenas sobreviver. Diante dessa realidade, Han
destaca a importancia de uma vivéncia e convivéncia saudaveis, de modo que o ser humano nao
apenas sobreviva, mas possa, efetivamente, viver e viver bem, de forma integra e saudavel. Em
outras palavras, conforme explicita o filosofo, “a preocupagdo pelo bem-viver, a qual faz parte
também uma convivéncia bem-sucedida, cede lugar cada vez mais a preocupagdo por sobreviver”
(HAN, 2024, p. 31). Essa centralidade da sobrevivéncia gera uma inquietacdo permanente, que
impede a reflex&o sobre 0 bem-viver e culmina naquilo que o autor denomina de “tédio profundo”.

O “tédio profundo” ¢é apresentado por Han (2024, p. 31-32) ndo como algo negativo em si,
mas como um momento elevado de descanso espiritual, analogo ao papel que o sono desempenha
para o repouso corporal. Nessa perspectiva, o tédio possibilita ao individuo experimentar a trégua

da hiperatengdo, que se impde quase como uma “lei” na sociedade contemporanea. A necessidade
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da pausa e do descanso surge, assim, como condi¢do para o desenvolvimento do “dom da escuta”, a
qual, segundo o autor, “radica-se precisamente na capacidade de atencdo profunda, contemplativa, a
qual o ego hiperativo nao tem acesso” (HAN, 2024, p. 32).

E a partir dessa concepcéo que se delineia o que pode ser compreendido como uma ética da
pausa no pensamento de Han, entendida como fundamental para o exercicio da contemplacdo e da
alteridade. Nesse sentido, conforme assinala o filésofo, ao adentrar na contemplacdo o sujeito é
capaz, de certo modo, de sair de si mesmo para mergulhar nas coisas (HAN, 2024, p. 34). Han
enfatiza, assim, a gravidade de uma sociedade que negligencia a contemplacédo, defendendo que
“sem esse recolhimento contemplativo, o olhar perambula inquieto de ca para la e ndo traz nada a se
manifestar” (HAN, 2024, p. 35). A contemplagdo é apresentada, portanto, como a possibilidade de o
individuo reconectar-se consigo mesmo e apreender a realidade com profundidade, em oposicdo a
uma atencdo puramente voltada ao fazer, frequentemente vazia de sentido e potencialmente
geradora de uma hiperatividade destrutiva.

Seguindo essa mesma linha de reflexdo, Bontempo (2018, p. 350) sustenta que “a demanda ¢
por uma atencdo multifocal e essa técnica ndo expressa um progresso civilizatério, visto que os
préprios animais recorrem a ela para garantir a sua sobrevivéncia, pois precisam dividir sua atencdo
em varias atividades”. A autora destaca que, embora o ser humano possua um forte instinto de
autopreservacdo, o desenvolvimento exacerbado do hiperfoco pode afasta-lo da pausa e da reflexéo.
Em consonancia com essa perspectiva, Han recorre ao pensamento de Friedrich Nietzsche para

afirmar que, sem a contemplacéo, a humanidade caminha em direcdo a uma regressao civilizatoria:

Por falta de repouso, nossa civilizagdo caminha para uma nova barbarie. Em
nenhuma outra época 0s ativos, isto é, 0s inquietos, valeram tanto. Assim, pertence
as correcBes necessarias a serem tomadas quanto ao cardter da humanidade
fortalecer em grande medida o elemento contemplativo (NIETZSCHE apud HAN,
2024, p. 35).

Em Nietzsche, a vontade de poténcia é concebida como uma forga criadora e expansiva.
Para Han, contudo, essa energia do “superar a si mesmo” € apropriada pelo neoliberalismo, que
transforma o individuo em um “empreendedor de si mesmo” e, simultaneamente, em um

“explorador de si mesmo”. Sobre a nog¢do de vontade de poténcia, Nietzsche, citado por Viana

(2010, p. 575), esclarece:

A vontade de poténcia é um pathos que gera um devir e uma acdo. A vontade de
poténcia é sempre a busca de “ser mais”. E o desejo de tornar-se mais forte, é
“desejo de se apropriar, de se tornar senhor, de aumentar, de se converter em mais
forte”. E um constante superar a Si mesmo.
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Dessa forma, identifica-se em Nietzsche a substituicdo do ser pela vontade, bem como o
reconhecimento da necessidade da contemplacdo como condicdo para que a sociedade nao resvale
na barbarie. O que Han critica, entretanto, € o excesso de positividade que “cega” o individuo e o
conduz ao esgotamento, resultado da auséncia de contemplagdo e de reflexdo sobre a propria
existéncia. A questdo sobre o significado da contemplacédo é aprofundada no quarto capitulo da obra
“Sociedade do Cansaco”, no qual Han dialoga com a noc¢do de vita activa desenvolvida por

Hannah Arendt, temética que sera abordada mais adiante no presente artigo.
4 Por uma ética possivel do cuidado e da alteridade

Han destaca, ainda, uma tematica central em sua filosofia: a capacidade de pensar o outro,
isto €, a alteridade, compreendida como o exercicio do olhar atento e do cuidado em relacdo ao
outro. Tal dimensdo ocupa lugar fundamental em seu pensamento ético. No entanto, a filosofia de
Han é passivel de criticas, e um dos principais pontos de debate refere-se justamente a forma como
0 autor aborda — ou deixa em aberto — as nogdes de cuidado e alteridade. Entre os pensadores que
se dedicam a essa problematica estdo Bernabé e Victor Hugo, que discutem a ética do cuidado na
filosofia contemporanea, tomando a alteridade como condi¢éo indispensavel para essa reflexao.

E importante destacar que, em sua abordagem, Bernabé e Victor Hugo ndo elaboram uma
critica direta a Byung-Chul Han; ao contrério, partem de elementos centrais de seu pensamento para
aprofundar questbes que, segundo eles, permanecem pouco desenvolvidas ou nao suficientemente
elucidadas, especialmente no que se refere a alteridade e ao cuidado.

Ao abordarem essa tematica, os filosofos retomam a figura de Jacques Lacan para
evidenciar que o ser humano é um ser-de-falta, isto é, um ser “carente, em um continuo estado de
necessidade de algo”, conforme aponta Mortari, citado por Bernabé e Hugo (2022, p. 117-118).
Além disso, recorrem ao pensamento de Martin Heidegger, segundo o qual, para além de ser um
ser-de-falta, “o modo de ser do ente humano ¢ excluido de uma fundamentagdo previamente dada”
(HEIDEGGER apud BERNABE; HUGO, 2022, p. 118). Dessa forma, “nio ha entes que o
fundamentem, com excecdo do nada”, o que evidencia sua condicao finita de ser.

Esse ser-de-falta-e-finito €, segundo Heidegger, também um ser para fora de si. Dizer que o
ser humano é um ser-para-fora significa afirmar que ele estd aberto as possibilidades de ser,
mantendo-se sempre em uma determinada “postura” diante do mundo (BERNABE; HUGO, 2022,
p. 118). Mortari, citado por Bernabé e Hugo (2022, p. 118), interpreta esse ser-para-fora como

2 (13 2 (13

“empenho para realizar-se”, “estar empenhado”, “estar junto a...”. Em outras palavras, conforme
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destacam Bernabé ¢ Hugo (2022, p. 118), o “ser-de-falta-e-finito € também ser-aberto-e-
empenhado”.

Esse ser-de-falta-finito-aberto-empenhado é, ainda, um ser-de-cuidado. Segundo Mortari,
citado por Bernabé e Hugo (2022, p. 118),

Nesse sentido, enquanto carente (falta), finito, aberto (existente) e empenhado no
mundo, humanos estdo sempre “aos cuidados de...”, isto €, requer dele uma tensa
relagdo entre o que falta e o que devém. Essa “relagdo com a existéncia através do
cuidado é algo essencial e necessario, porque, desde o nascimento até 0 momento
final da vida, o ser humano, enquanto existente, encontra-se na condi¢do de dever
ocupar-se de si, dos outros e das coisas”.

Assim, o ser-de-falta-finito-aberto-empenhado-e-de-cuidado € lancado ao empenho pelo
outro ¢ pelo mundo, de modo que possa emergir, a partir dessa dimensdo ética, o “melhor” e o
“melhor possivel”. Isso ocorre porque, conforme afirmam os autores, “no empenho junto ao mundo
e No encontro com o outro é praticamente impossivel ser e ter tudo”, mas é possivel “realizar uma
vida que faga florescer o melhor do humano e que, como tal, seja digna de ser vivida” (MORTARI
apud BERNABE; HUGO, 2022, p. 119-120).

Essa concepcdo revela que o ser humano possui, de modo constitutivo, uma inclinacdo a
alteridade e a busca de sentido, o que o insere necessariamente em uma relagdo ética com o outro. A
dependéncia matua, segundo Bernabé e Hugo (2022, p. 120), configura-se como resposta ética do
cuidado, pois “cuidar é tornar-se responsavel por algo ou alguém, preocupar-se, empenhar-se,
dedicar-se a alguma coisa” (MORTARI apud BERNABE; HUGO, 2022, p. 120).

No que se refere especificamente a alteridade, entendida como a capacidade de pensar o
outro, Bernabé e Hugo recorrem a obra Sociedade do Cansaco, na qual Han, por eles citado, afirma

que 0 sujeito contemporaneo se encontra:

Completamente “incapaz de sair de si, estar 14 fora, de confiar no outro, no
mundo”. Vive “correndo numa roda de hamster que gira cada vez mais rapido ao
redor de si mesma”. O individuo da sociedade contemporanea corre o risco de
perpetuar-se em um solipsismo, pois a alteridade afigura estar em estado de ameaca
(HAN apud BERNABE; HUGO, 2022, p. 125).
Han evidencia, assim, como a logica do excesso de positividade e da hiperproducgéo suscita
uma preocupacao urgente em relacéo a alteridade, a qual se apresenta como resposta fundamental
frente a positividade contemporanea. Nessa perspectiva, Bernabé e Hugo (2022, p. 126) reiteram

que:
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O pensamento ético tem o poder de criar condi¢es para se produzir uma contra-
narrativa ao modelo do desempenho e da producdo, recolocando o individuo na
dindmica do cuidado e da alteridade. Essa contra-narrativa ética precisa ter em
consideracdo a recuperagdo da negatividade, isto é, do co-depender, da finitude, da
caréncia e do cuidado.

Sob esse prisma, a negatividade emerge como capacidade de pausa, de reconhecimento dos
limites e de resisténcia a logica exploratoria da sociedade do desempenho, que sustenta a ideia de
que tudo é possivel, quando, na realidade, o sujeito estd sendo consumido pela produtividade
incessante. A negatividade, desse modo, “¢ a forga vital da vida” (HAN apud BERNABE; HUGO,
2022, p. 126), funcionando como um lembrete permanente da finitude, da caréncia, do cuidado e da
dependéncia mutua entre 0s seres humanos.

Nesse contexto, considerando que Han defende uma ética do limite e da pausa, torna-se
evidente que sua proposta visa a autonomia ética do sujeito, de modo que este ndo se submeta a
I6gica ruidosa da sociedade contemporanea, podendo resistir as pretensdes antiéticas do sistema, a
autoexploracdo e a hiperatividade. Infere-se, assim, que, para Han, os valores éticos devem ser
inegociaveis.

Quando o cansaco é compreendido apenas em sua dimensao negativa e exaustiva, 0 pensar
transforma-se em fardo, uma vez que, na sociedade do desempenho, o fazer substitui a reflexdo. E o

que explicitam Bernabé e Hugo (2022, p. 129):

Devolver o ser humano ao ser-de-cuidado, de modo a recuperar sua alteridade

como resposta ética no mundo, é devolvé-lo ao pensar. O pensar recoloca o

cansaco em seu estado “fundamental”. E importante cansar, pois o cansago

recoloca 0 humano em contato com sua condigdo mais propria: ser-de-falta e finito.

Em contraposicdo, emerge a nogdo de cansaco positivo e fundamental, compreendido como

tempo de pausa e reflexdo da realidade. Trata-se de um cansago que “abre para a possibilidade da

relacdo de coexisténcia sadia, onde ninguém domina ninguém, mas um contribui para a edificacdo
do ser do outro” (BERNABE; HUGO, 2022, p. 127).

Essa resisténcia a positividade, esse “nadar contra a correnteza”, configura-se COMo uma

necessidade ativa. O cansago, nesse sentido, surge como um lembrete de que a existéncia humana

ndo se reduz a mecanizacdo e a reproducdo automética de processos dentro de uma ldgica

produtivista. A alternativa, segundo Bernabé e Hugo (2022, p. 128), reside em:

[...] redescobrir seu proprio cansaco. Cansar é preciso, pois garante a condicao
humana do ser-de-cuidado — quem cansa precisa de cuidado e de cuidar do outro
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— e permite que a alteridade seja recuperada [...] cansar é ético, pois garante a
alteridade, garante limites.

Por fim, embora Byung-Chul Han receba criticas quanto & aplicabilidade concreta de seu
pensamento, ¢ fundamental compreender que sua proposta ndo € supérflua nem utopica. Ao
contrério, trata-se de uma defesa da pausa, do siléncio e da contemplacdo como acgdes praticas,
éticas e politicas, capazes de produzir transformacoes reais na sociedade do cansago. As criticas que
apontam a auséncia de ac¢oes imediatas em sua filosofia revelam, muitas vezes, uma incompreensdo
de sua proposta de longo prazo, que justamente se opde a l6gica da aceleracdo e da produtividade
desenfreada.

Nesse sentido, Han reafirma a centralidade da dignidade humana frente a logica neoliberal,
que compromete os principios éticos fundamentais. Na perspectiva haniana, o sujeito carrega
consigo a poténcia de transformar a realidade na qual esta inserido, pois, como afirmam Bernabé e
Hugo (2022, p. 128), “esse ser-de-cuidado deve dar uma resposta ética ao seu nucleo de
convivéncia chamado mundo, da qual ele se empenha e depende. Essa resposta e compromisso ético
¢ a alteridade”. Trata-Se, portanto, da capacidade de sair de si mesmo e estabelecer uma relagéo
auténtica com o outro e com a realidade vivida.

Assim, o que Han propde pode ser compreendido como uma interpelagdo ética: um convite a
reflexdo, a tomada de consciéncia sobre a dignidade do sujeito e sobre sua responsabilidade no
cultivo do cuidado e da alteridade como préticas éticas fundamentais.

5 Hiperatividade e produtividade

Hannah Arendt figura entre as filésofas mais influentes do século XX. Sua formacéao
intelectual foi profundamente marcada pelo pensamento de Martin Heidegger e, assim como ele,
dedicou-se a investigacdo do ativismo heroico. A fildsofa desenvolve sua concepcdo de uma
filosofia da acdo sobretudo em “A condicdo humana”, embora esse tema também esteja presente
em outras de suas obras. Na leitura realizada por Byung-Chul Han, o pensamento arendtiano
apresenta centralidade na nogéo de vita activa. Nesse sentido, impde-se o0 questionamento acerca do
significado preciso dessa vita activa, bem como sobre o sentido da vida contemplativa proposta por
Han diante do modelo de sociedade contemporanea que ele critica de maneira incisiva.

Inicialmente, é necessario compreender que Arendt denomina vita activa o conjunto das trés
atividades humanas fundamentais: trabalho, obra e acdo. Segundo a filosofa, a vita activa foi

historicamente desvalorizada, sendo reduzida a uma simples agitacdo sem sentido. Entretanto,
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Arendt concebe a acdo como poténcia geradora de milagres, isto €, como capaz de produzir
transformacdes concretas na realidade. Essa concepcdo é explicitada em sua obra “Vita activa oder
Vom tatigen Leben” (Vida ativa ou Da vida ativa), citada por Han (2024, p. 39-40):

O milagre consiste no fato de os seres humanos pura e simplesmente nascerem, e,
junto com esses, dar-se 0 novo come¢o que eles podem realizar pela acdo em
virtude de seu ser-nascido. O fato de termos confianga no mundo e o fato de
podermos ter esperanga para 0 mundo talvez em parte alguma tenha sido expresso
de forma tdo lapidar e bela como nas palavras onde os oratérios natalinos anunciam
a “Boa-nova”: “Nasceu-nos um menino”.

Ao comentar essa passagem, Han afirma que o milagre, em Hannah Arendt, “consistiria no
proprio nascimento do homem e no novo comego; em virtude de seu carater nascivo, os homens
deveriam realizar esse novo comeco pela agdo”, isto é, um renascer. Nessa perspectiva, “no lugar da
fé que opera milagres entra a acdo” (HAN, 2024, p. 38).

Desse modo, Hannah Arendt introduz o conceito de animal laborans, no qual a acdo passa a
ser compreendida como geradora de novos processos. O animal laborans caracteriza-se como 0
homem trabalhador, produto de uma sociedade do trabalho, traco marcante da modernidade. Pode-
se inferir que o animal laborans arendtiano é um sujeito que ndo reconhece a importancia do agir
em si mesmo, “simplesmente pelo fato de a agdo ndo corresponder as suas necessidades, porque um
dos aspectos da agdo € ter seu fim em si mesma” (SANTOS, 2023, p. 59).

Han, por sua vez, observa que “todas as formas de vita activa, tanto o produzir quanto o
agir, decaem ao patamar do trabalho” e sustenta que, dessa maneira, “Arendt v& a modernidade, que
comecou inicialmente com uma ativacdo heroica inaudita de todas as capacidades humanas, findar
numa passividade mortal”, na qual “o homem moderno estaria passivamente exposto ao processo
anonimo da vida” (HAN, 2024, p. 39).

Segundo Han (2024, p. 41), as formulacdes de Arendt acerca do animal laborans moderno
ndo correspondem as observacdes que se podem fazer na atual sociedade de desempenho. Conforme

o filésofo sul-coreano:

O animal laborans p6s-moderno nao abandona sua individualidade ou seu ego para
entregar-se pelo trabalho a um processo de vida anénimo da espécie. A sociedade
laboral individualizou-se numa sociedade de desempenho e numa sociedade ativa.
O animal laborans p6s-moderno é provido do ego ao ponto de quase dilacerar-se.
Ele pode ser tudo menos passivo.

Dessa forma, Han demonstra que nédo é adequada a concepcdo do homem contemporaneo

como aquele que abdica de sua individualidade e de seu ego em favor de um labor andnimo préprio
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da espécie humana. Ao contrério, na pés-modernidade, o sujeito ndo abandona o ego; antes, é
excessivamente orientado por ele, cobrando-se incessantemente em nome da autossuperacéo e da
busca por “mais para si”.

Seguindo essa linha de raciocinio, Han ressalta que a sociedade moderna é marcada por uma
profunda falta de fé, ndo apenas em relagdo a Deus ou ao além, mas como consequéncia da propria
realidade concreta, que torna a vida cada vez mais transitoria, inconstante e efémera. Tal
diagnostico estende-se também ao préprio mundo, uma vez que, segundo 0 autor, ‘“nada promete
duracdo e subsisténcia”, o que acarreta, como consequéncia da auséncia de ser, “nervosismos e
inquietacdes” (HAN, 2024, p. 42).

Han afirma ainda que “a sociedade do trabalho e a sociedade do desempenho nio sd3o uma
sociedade livre” e que, ao contrario, “geram novas coer¢des”. Para o autor, o aceleramento e a
correria da sociedade contemporanea relacionam-se diretamente a caréncia de ser na concretude da
vida. Diante de uma existéncia destituida de durabilidade e constancia, o0 homem reage por meio da
“hiperatividade, com a histeria do trabalho e da producao” (HAN, 2024, p. 44).

Nesse contexto, a sociedade coercitiva, que exige constantemente desempenho, trabalho e
produtividade, embora aparente oferecer liberdade, instaura novas formas de coercdo. O individuo
torna-se, simultaneamente, explorador e explorado de si mesmo, abrindo méo, inclusive, do lazer e

do tempo livre para produzir cada vez mais. A esse respeito, Han (2024, p. 45) exemplifica:

Nessa sociedade coercitiva, cada um carrega consigo seu campo de trabalho. A
especificidade desse campo de trabalho é que somos ao mesmo tempo prisioneiro e
vigia, vitima e agressor. Assim, acabamos explorando a nés mesmos. Com isso, a
exploracédo é possivel mesmo sem senhorio.

Sob essa perspectiva, ao analisar a acdo no passado e no mundo contemporaneo, Santos
(2023, p. 58) afirma que:

[...] o sujeito de desempenho se autoexplora, tendo uma falsa sensacdo de
liberdade, extrapolando suas habilidades ao maximo, sem perceber que as
instancias coercitivas estdo presentes. Determinado a alcancar os melhores
resultados, o sujeito de desempenho acredita que tem o “poder” de desempenhar as
mais variadas atividades.
Por fim, o que Han critica de modo contundente no pensamento de Hannah Arendt é o fato
de ela ndo ter percebido plenamente a perda da capacidade de contemplacédo, fendbmeno que também
decorre da absolutizacdo da vita activa, entendida como “responsavel pela histeria e pelo

nervosismo da sociedade ativa moderna” (HAN, 2024, p. 48).
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6 Consideracdes finais

Perante a analise proposta, evidencia-se que a sociedade contemporanea é marcada por uma
I6gica de producdo e desempenho, a qual gera nos individuos a exigéncia de produzir
continuamente mais. Essa racionalidade, caracterizada pela hiperatengéo, pela hiperproducéo e pela
positividade excessiva — segundo a qual o ser humano tudo pode —, confronta-se com a limitacéo
constitutiva da condicdo humana e acaba por engendrar sujeitos que se sentem exigidos, por outrem
ou por si mesmos, para além de suas capacidades. Tal dindmica resulta, frequentemente, em
patologias decorrentes do cansaco extremo e do esgotamento. Nesse contexto, destaca-se a transicéo
da sociedade disciplinar, conforme analisada por Foucault, para a sociedade do desempenho,
segundo a interpretacdo de Han.

A sociedade contemporanea, nesse sentido, passa a posicionar o proprio ser humano como
concorrente, obstaculo ou instrumento. Essa objetificacdo do individuo tende a reduzi-lo a condi¢éo
de maquina, o que implica o esvaziamento de sua dignidade, bem como a desvalorizac¢do do corpo e
de sua capacidade de interioridade, vivéncia e experiéncia com o outro. Segundo Han, tal processo
configura uma forma de violéncia neuronal, conforme indicado no inicio desta analise.

Como resposta a sociedade do cansago, do desempenho e da positividade excessiva, Han
propde uma reavaliacdo dos valores éticos contemporaneos. No interior dessa critica, 0 autor aponta
que Hannah Arendt ndo teria percebido que a perda da capacidade de contemplacdo encontra-se
diretamente relacionada a absolutizacdo da vita activa. O pensador sul-coreano defende, assim, um
caminho ético orientado pelo desaceleramento e pela pausa, no qual o sujeito possa tomar
consciéncia de seus limites, resistir as exigéncias excessivas e resgatar valores como o cuidado de si
e do outro, a escuta e a contemplacdo como praxis ética. Nessa perspectiva, o outro deixa de ser
concebido meramente como concorrente na ldgica do desempenho e passa a ser reconhecido como
distinto e valioso.

Entre as reflexdes propostas por Han, ainda que de modo indireto, destaca-se o siléncio
como condicdo para a pausa, a reflexdo e a contemplacéo. O siléncio apresenta-se como forma de
resisténcia ao excesso de positividade e a producdo incessante que caracterizam a sociedade
contemporanea, bem como a dispersdo e a superficialidade predominantes.

Nesse sentido, as reflexdes do cardeal Robert Sarah contribuem para a compreensdo da
sociedade atual enquanto marcada pelo ruido. Em sua obra “A forca do siléncio contra a ditadura
do ruido”, escrita em colaboragdo com Nicolas Diat, 0 autor critica de maneira contundente a

denominada “ditadura do ruido”, propria da contemporaneidade, a qual, segundo ele, aliena os
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individuos e os afasta do conhecimento de si mesmos e da capacidade contemplativa, fundamental
ao autoconhecimento e a pratica de virtudes como a humildade, a paciéncia e a escuta. Conforme
afirmam os autores, “o nosso tempo ¢ vivido em continuo movimento que muitas vezes chega a
agitacdo, caindo-se facilmente no risco de ‘fazer por fazer’. Ha que se resistir a essa tentag@o,
procurando o ‘ser’ acima do ‘fazer’” (SARAH; DIAT, 2024, p. 36).

O ruido, segundo Sarah, configura-se como uma forma de fuga de si mesmo, critica que se
aproxima da analise de Han acerca da sociedade do desempenho e reafirma virtudes igualmente

centrais em sua filosofia. Tal compreenséo é explicitada no seguinte trecho:

O siléncio da vida cotidiana é a condicdo essencial para viver uns com 0s outros.
Sem a capacidade de siléncio, perde-se a capacidade de ouvir as pessoas com quem
vivemos; perde-se a capacidade de ama-las e compreendé-las. A caridade nasce do
siléncio. Ela procede de um coracdo silencioso capaz de estar atento, ouvir e
acolher. O siléncio ¢ uma condi¢do de alteridade e uma necessidade para a
compreensdo de si mesmo. Sem siléncio, ndo ha descanso, serenidade ou vida
interior (SARAH; DIAT, 2024, p. 41).

O desaceleramento, a pausa e o siléncio configuram-se, portanto, como possibilidades
fundamentais para a contemplacdo de si e do outro, constituindo um ponto de partida para a
recuperacdo de valores éticos frequentemente esquecidos ou negligenciados na sociedade
contemporanea. Trata-se de uma sociedade que, ao se sobrecarregar pelo imperativo do “fazer” e da
producdo continua, tende a esquecer que também habita o dominio do “ser”, o qual transcende a

realidade meramente material e produtiva e revela um “eu” e um “outro”, ambos humanos, finitos e

igualmente dignos de atencéo, escuta e cuidado.
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